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Thong Tin Khai Quat

Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién
Nganh Nghé Va bia Ban Kinh Doanh
M6 Hinh Quan Tri Va B6 May Quan Ly
Dinh Hwéng Phat Trién

Cac Rui Ro




THONG TIN KHAI QUAT

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN PIEN LUC MIEN TRUNG
Tén tiéng anh: CENTRAL POWER REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: LEC

0400592801 do S& Ké hoach va Dau tw Ba Néng cép lan dau ngay

Ma s6 doanh nghiép: ngay 06 thang 12 nam 2007 thay dbi 1&n th& 8 ngay 18 thang 04
nam 2022
Vén diéu lé: 261.000.000.000 ddng

Vén dAu tw cda cha ,
on dautreua chu 261.000.000.000 ddng

s& hivu:

Dia chi: L& A5 Pham Van Bong, Phwong An Hai Béc, Quan Son Tra, Thanh
' phdé Ba N&ng, Viét Nam

S0 dién thoai: (0236) 2466 466

86 fax: (0236) 3938 445

Website: lec.com.vn

Logo Coéng ty

iII
< K

BAO CAO THUONG NIEN 2024




THONG TIN CHUNG




Ngay 29/11/2007, Céng
ty C6 phan B4t dong
san Dién luwc mién
Trung (Land Central)
dwoc thanh lap boi 4
c6 dong sang lap la:
Tap doan Bién luc Viét
Nam, Téng Céng ty
Dién lwc mién Trung,
Cong ty TNHH MTV
Dién lwc Ba Néng va
Cong ty Cb phan Bién
lwc Khanh Hoa, voi sé
vén thwe gop la 209 fi

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay 02/01/2008, Cong ty chinh
thtre di vao hoat dong tai Toa nha

EVN-Land Central s6 78A Duy Tan
- Da Nng. Hoat dong kinh doanh
chinh ctia Cong ty giai doan nay la
khai thac cho thué, quan ly van
hanh 5.000 m2 van phong cao
cap tai Toa nha 78A Duy Tan.
Ngay 17/06/2008, Cong ty chinh
thire khai trvong San giao dich
bat dong san EVNLand Central,
phat trién thém linh virc méi gioi,
tw van chuyén nhuong Bat dong
san tai Khu viee mién Trung.

Q%gg BAO CAO THUONG NIEN 2024

2010-2014

2010-2014: Cong ty da trién khai cac dw an:

Dw an Khu Déan cw Pha Léc An tai
Thanh Léc Pan, Hoa Minh, Ba Nang
v6i quy moé 54 16 dat nén nam trong
Khu dan cw dwoc dau tw co s6 ha tang
hoan chinh.

Dy an khu phtc hop EVN-Land
Central Pa N&ng giai doan 1 (tén
thwong mai clia dy an la Khu can hé
Harmony Tower). Khéi cong xay dung
tlr thang 4/2010, dw &4n da khanh thanh
chinh thirc ban giao cho khach hang
va hoat dong ttr Qui 2/2013




Nghi quyét Dai hoi déng
cb dong ngay 29/12/2015
da phé duyét viéc trién
khai Dy an khu phtre
hop EVN-Land Central
Da Néng giai doan 2.

Thang 5 nam 2016, Cong ty
4t dot phat hanh riéng 1é
5.151.123 cb phan cho 4 nha
dau tw, gop da von didu lé la 261
ydong ’

Ngay 05/06/2017, S& Giao dich

£ Chirng khoan Thanh phd Hb Chi

Minh (HOSE) da céap Quyét dinh

;. Niém yét sé 181/QD-SGDHCM

cho phép Coéng ty C6 phan Bat
dong san bién lwc Mién Trung
niém yét cé phiéu trén HOSE, Cb
phiéu ctia Cong ty C6 phan Bét
dong san Dién lwc Mién Trung véi
ma ching khoan LEC chinh thirc

. giao dich vao ngay 14/6/2017




NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh b4t dong san: Dau tw tao lap nha, mua nha, cong trinh xay dwng dé ban, cho
thué, cho thué mua.

- Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai.

- PAu tw cai tao d4t va diu tw cac cong trinh ha tAng trén dat thué dé cho thué dat da cé ha
tang.

- Nhan chuyén nhwong quyén st dung dat, dau tw céng trinh ha tAng dé chuyén nhuwong
cho thué, thué quyén st dung dét da cé ha tang dé cho thué lai.

- Pau tw va kinh doanh trung tam thwong mai, siéu thi.

- Kinh doanh dich vu an uéng, khach san, nha hang.

- Kinh doanh khu vui choi gii tri.

- Kinh doanh Itr hanh noéi dia va quéc té.

- Méi giéi, dinh gi4, dich vu san giao dich tw van, du gia, quang céo, quan ly bat déng san.

- Tw van lap dy &n dau tw, khéo sat, thiét ké két cAu cong trinh dan dung va céng nghiép
quy mo6 vira va nhé.

- Tw van lap dy &n dau tw, khéo sat, thiét ké két cAu cong trinh nang lwong, quan Iy dw an,
giam sét thi cong va xay lap céng trinh dan dung, cong nghiép.

- DA&u tw, xay dwng va tw van cac cong trinh dién.

DPia ban kinh doanh:

Cong ty c6 phan Bat Bong San Bién Lyc Mién Trung dwoc phép hoat dong trén pham vi toan
quéc.

-
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MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

Co cau bd may quan ly cia Cong ty

Hoat déng véi hinh thirc cong ty ¢d phan, ngoai viéc tuan tha cac quy dinh phap luat, hoat déng
kinh doanh cia LEC con thuc hién ding theo cac quy dinh theo Diéu 1& Cong ty, bao gém:

- Dai hoi ddng cb déng;
- Hoi dbng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Téng Giam dbc.

- Cac phong chuyén mén nghiép vu....

PAI HQI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM DOC

PHO TONG GIAM POC

GIAM BOC
HANH CHINH
NHAN SU

5y BAO CAO THUONG NIEN2024



Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

Tén céng ty % Vén diéu lé
1 Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién
ha tang Phc Tién 25.500.000.000 85,5%
2 Cong ty CP DAu tw Xay dung P&P 94.176.000.000 54%
3 Cong ty CP Vui choi Thé Hé M&i 127.710.000.000 99%

Cong ty lién két: Cong ty CP Dau tw va Phat trién Anh Dwong Hoa Binh

BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM POC

GIAM POC
TA_I CHINH
KE TOAN

GIAM BOC SAN
GIAO DICH BbS
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SIF MENH

Mang lai nhttng san pham c6
gia tri, chat lwong va dich vu
t6t nhat nham dap &ng sw ky
vong cua khach hang; thu
nhap nguoi lao dong ngay
cang tang, doi séng 6n dinh;
kién tao nhirng cong dongdan
cw mang tinh nhan van két
hop véi khong gian xanh hai
hoa véi thien nhién.
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DINH HUONG PHAT TRIEN

L ammmae
-,

TAM NHIN

Xay dung Cong ty tro
thanh doanh nghiép hang
déu trong linh vuc ddu tu
kinh doanh vi cung cép
dich vu bat dong san hang
déu khu vyc Mién Trung.
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11 i-.%g!a BAO CAO THUONG NIEN 2024

% o

A

A
A
1
1
1
1
1
1
{




’——_~~~
-

e B
V4

CHAT LIFONG:
Céng ty cam két
cung cap cho khach
hang cac san pham,
dich. vu co6 chat
lwong tét nhét.

SANG TAO;

Khong nglrng sang
tao, ddi moi dé tao
ra san pham, dich
Vi cO gia tri ngay
\  cang cao cho khach
. hang.
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CHAT LUONG il SN
SANG TAO s
GIA TRI e ~o
KHACH HANG /7 GIA TRI:
Duy tri sy phat trién,
tlang gia i cho
doanh nghiép,
khach  hang, ¢o
dong, - ngudi lao
dong va cong dong.
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KHACH HANG:
Khach hang.la trung
tam. Moi CBCNV
clia Cong ty déu co
bdn phan phuc vu
khach hang, lam hai
long khach hang. i’
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Chién lworc phat trién

Xay dwng Cong ty ngay cang Ién manh trén co sé& hwéng dén chat lwong, chuyén nghiép dé
phat trién bén virng va dem lai gia tri dai han cho cb déng.

Cac dy an B4t dong san du lich: ndm bét thoi co dé dau tw cac dw an khach san. Xem trong

chét lwong thiét ké nham tao ra sw khac biét, doc dao dé tang kha nang canh tranh. Phat trién

céac khach san gén véi cac thwong hiéu ndi tiéng trén thé gidi. Lwa chon don vi quan ly khach
san qubc té va mua nhuwong quyén thuwong hiéu phi hop véi tirng dw 4n nham tao ra hiéu qua
kinh doanh cao nhét.

Thi trwdng can hd: can cr vao dac diém thi trwong mién Trung, chon phan khic can hd hang
trung, cao cap dé dau tw va cung cap cho thi trwéng can ho ¢ chét lwong tét, gan gii véi thién
nhién.

Phat trién dich vu cho thué cdn hé nhdm dem lai nhiéu sv Iwa chon cho Nha dau tw mua cén
hé. Qua do phat trién dich vu cho thué can ho ctia Cong ty.

San giao dich bat ddng san: xay dwng déi ngii nhan vién méi gidi, tw van bat déng san chuyén
nghiép, tan tam, than thién va tin cay déi voi khach hang.

Xay dwng thwong hiéu Cong ty gan véi viec xay dwng van héa doanh nghiép.

Phat trién ngudn nhan lwc c6 chuyén mén gidi, tinh chuyén nghiép cao, tan tam véi cong viéc
va luén vi sw nghiép phat trién ctia Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2024




Ké hoach phat trién ctia Cong ty trong giai doan
2024 — 2028 tap trung vao viéc phat trién thi
trwong bat dong san khong chi & Ba Nang ma
con mé réng ra cac dia phwong co tiém luc
kinh té phat trién va quy mé dan sé gia tangtai
céc tinh mién Béc nhw Vinh Phic va Hoa Binh.
Vé&itham vong mé réng dia ban hoat dong, Ban

lanh dao dang va sé& xUc tién cac hoat dong

mua ban va sap nhap cac céng ty hoat dong
trong linh vuc xay |&p va thi céng xay dwng, cac
doanh nghiép c6 quy dat sach phat trién db thi
hoac khu céng nghiép.

Trién khai Dy an EVN-Land Central Ba Nang
giai doan 2 dé hoan chinh téng thé toan bé Khu
phirc hop. Vi mat d6 xay dung thap va y
twéng “Mang thién nhién vao cudc séng”, EVN-
Land Central Ba Néng sé la mot diém nhan hap
dan dbi véi cac nha dau tw trong nwéc va nuéc

ngoai tai thanh phd Ba Nang.

Thyc hién chién lvgc M&A dbi vei
céac cong ty c6 quy dat tai cac tinh
Vinh Phuc va Hoa Binh, Cong ty
s& mé rong dau tw ra cac tinh phia
Bé&c dang réat nhiéu tiém n&ng, dac
biét la Thu @6 Ha Noi, da dang
héa san pham cda doanh nghiép.
Chién lwgc phéat trién trén cla
Coéng ty hoan toan phu hop voi
chién lwgc phat trién nganh du
lich ctia Thanh phé Ba Nang ndi
riéng va ca nwédc noi chung théng
qua viéc cung cap cho thj truong
nhirng s&n pham dich vu du lich
cao cap nham dap (ng nhu cau
ngay cang da dang va khéng
ngrng dwgc nang cao cda khach
du lich va cac nha dau tw trong

nwéc va qubc té.

-




< Rui ro vé kinh té : , -

% Nam 2024 tinh hinh thé gi&i tiép tuc dién bien phirc tap, kho

lwong v&i nhiéu yéu t6 rdi ro, bat dinh. Xung dét quan sw tiép
tuc leo thang, nhiéu quéc gia tdng cwéng chinh sach bao hod
thwong mai, ng cdng va tham hut ngén sach gia tang, sw tut
déc ctia moét sé nén kinh té 16n, chudi cung (rng toan cau dut
gay cuc bd da tac dong dén hoa binh, én dinh va tang truéng
kinh té thé gi¢i. Tuy nhién, duéi sw lanh dao cia Dang; sw chi
dao, didu hanh cha déng, linh hoat, quyét liét, hiéu qua cda
Chinh phd, sy phéi hop chat ché cia cac boé nganh va dia
phwong; sw doan két, tin twéng, Ging hd cta Nhan dan va cong
dong doanh nghiép; tinh hinh kinh té - x& hoi nwéc ta ndm 2024
tiép tuc xu hwéng phuc héi rdé nét, GDP nam 2024 tang 7,09%
SO V&I nam truéc.
Thi trwong bat dong san nam 2024 tuy da cé déu hiéu tang
trwdng tré lai nhwng van tiép tuc gap nhiéu khé khan, nhét 13
phan khic can hé d6 thj do nganh du lich bi anh hwéng néng né
b&i dich Covid-19. Thi trwong bat dong san tai Pa Nang van
dang trong tinh trang trdm Iang & hau hét cac phan khic.

Nhin chung, nén kinh té nwéc ta van ton tai nhitng rdi ro nhw
hoat dong thwong mai va dau tw thé gisi gidm; xu hwéng tang
lai suat, xuat khdu giam; bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh
dién bién phtrc tap.... Ban lanh dao LEC sé thwong xuyén theo
déi tinh hinh kinh t& khu vuc va vi mé nham kip thoi dwa ra cac
bién phap xt I khi rdi ro xuat hién ciing nhw tan dung tét co hoi
dé c6 thé mang lai gia tri kinh t& I&n hon ni¥a cho Cong ty.

< Rai ro vé méi trwong

|
|
|
| Bén canh Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va cac Nghi
| dinh théng tw c6 lién quan khac, LEC con chiu sy chi phéi
I cla Luat Bao vé Méi trwong. Diéu nay doi héi Cong ty can
I phai dadm béo nhiing tiéu chuén theo Luat nay khi thuc hién
I cac hoat dong xay dwng, st dung va tai ché. Trong quéa
trinh xay dwng, viéc xt ly, gidi quyét cac van dé vé chét thai,
l khoi bui, tiéng 6n,....nhw thé nao dé tranh gay ra 6 nhiém
| mai trwdng, anh hudng dén strc khde ngudi lao dong cling
I nhw cdng dong xung quanh khu vy thi cong 1a mét van dé
I dwoc dat 1én hang dau. Bén canh do, nham thyc hién tang
trwéng phat trién di déi véi bdo vé méi trwdng, loi ich xa hoi
I va dam bao thuc hién y nghia ma LEC muén mang dén cho
| khach hang l1a mét méi trwerng sbng thoadi mai va day da cac
| tién nghi. Vi thé viéc x& ly chéat thai, st dung tiét kiém cac
I ngudn nang lwong 1a van dé Céng ty dac biét rat quan tam
I den.




% Rui ro phap luat

Hoat déng clia LEC chju sy anh hwéng cla
Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat
dét dai, luat xay dwng va cac Nghi dinh théng
tw co lién quan khac. Tuy nhién, hién nay, Hé
thdng luat va cac van ban dwéi luat cia Viét

Nam van dang trong qua trinh hoan thién, bét
ky sw thay d6i nao vé cac quy dinh lién quan
va quy dinh d3c thu cta nganh déu tac dong
true tiép dén hoat dong quan tri va kinh doanh
clia Cong ty. Nghj dinh 71 vé quan tri Cong ty
da c6 hiéu lwc ttr cudi ndm 2017, cac bo luat
lién quan khac ciing sé& dwoc diéu chinh
twong &ng, doi hdi cong ty phai c6 buwdc
chudn bi nhdm diéu chinh hoat dong cla
cong ty sao cho khéng vi pham cac quy dinh
dwgc diéu chinh. Do d6 Ban Ianh dao cac cap
cta LEC ludn tim hiéu va dac biét quan tam
dén cac van ban luat vira dwoc ban hanh dé
giadm thiéu rdi ro g&p phai.

< Rui ro khac

|
|
Céc rai ro bat kha khang nhu |
chién tranh, thién tai, bénh dich, |
héa hoan... néu xay ra sé gay I
thiét hai vé tai san, con nguoi va I
tinh hinh hoat déng chung cua
Cong ty. D& giam thidu rdi ro, |
Céng ty da thwong xuyén kiém |
tra, bao tri va ddm bao thwc hién |
tdt céng tac phong chay chira I
chay, tham gia mua bao hiém
cho hang hoa va tai san. :
o
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Rui ro dac thu hoat dong kinh doanh
Rui ro Idi suat

Trong qud trinh san xuét kinh doanh, hau hét cac
doanh nghiép déu st dung nguén vay lén t&r cac
ngan hang thwong mai nén viéc bién dong lai suét
ngan hang sé& gay nén nhirng rdi ro nhat dinh cho
doanh nghiép. V@i dac thu linh vwec xay dwng c6 thoi
gian xay dwng dai, khéi lwgng coéng viéc Ién va con
phai phu thudc vao cac chinh sach, tha tuc phap ly
khac nhau. Hon nira qua trinh nghiém thu, bangiao
tréi qua nhiéu giai doan dan dén thdi gian thu hoi
vén kéo dai tao &p luc thanh toan cho cong ty. Két
thdc ndm 2024, mat béng |4 suét cho vay kha cao,
cung v&i nhivng dy doan twong tw cho nam 2024 |a
mot kho khan cho khi LEC thwe hién cac dw an dau
tw trong twong lai.

Rudi ro canh tranh

Cung véi sw hdi phuc ctia nén kinh té trong nhirng nam
gan day nhung thi trudng bat dong sén ca nwéc noi
chung va tai Thanh Phé Ba N&ng néi riéng van dang
trong tinh trang suy giam. Mét sé tén tudi cac nha
phat trién bt dong san I6n dang s& hivu cac dy antai
thanh phé Da Nang va cac tinh 1an can c6 thé ké dén
nhw Tap doan Empire, Tap doan VinGroup, D4t xanh
Mién Trung, Céng ty C6 phan Bat déng séan VNG Viét
Nam, Céng ty C6 phan D6 thi FPT Ba Nang, Tap doan
Mwong Thanh,...Nhirtng doanh nghiép nay déu la dbi
tha canh tranh tryc tiép véi Cong ty CP Bt Dong sén
Bién lwc Mién Trung. Do vay, dé giam thiéu tinh canh
tranh ciing nhu dé xay dwng vi thé trén thj truong bat
dong san tai khu viwc Da Nang, Cong ty da va dang
dinh hwéng dén phan khic thi truéng dang duwoc cac
nha dau tw yéu thich, dé la cac dw an khach san, cén
hé chung cw cao c&p ven bién véi dién tich tir 49 — 100
m2/ can hd. Tiéu biéu 1a dyw &n Khu phirc hop EVN-
Land Central Da Nang ctia Cong ty v&i quy mé hon 1,3
ha, gdm 3 khéi cao tAng két hop trung tam thwong mai,
khach san va can ho cao cép toa lac trén truc dwong
Pham Van Béng ra bién, mét trong nhirng con dwéng
dep nhat thanh phé Ba N&ng

%ﬁ BAO CAO THUONG NIEN2024



Rdai ro nguén nguyén vat liéu

Hoat déng trong linh vwc kinh doanh béat déng san,
nguyén vat liéu dau vao chi yéu cia Cong ty chd yéu 1a
quyén sr dung dat va cac nguyén vat liéu xay dung. Sy
bién déng ngudn cung va gia ctia cac nguyén vat liéu xay
dung la yéu t6 anh hwéng Ion dén ngudn thu cta LEC.
Hon nva véi trién vong tang trwdng kinh té tich cyc va
dinh hwéng ddy manh dau tw, xay dung co sé ha tang
cla chinh phd trong thoi gian t¢i. V6 hinh chung da
khién cho gia thép ciing nhw gia vat liéu xay dwng Viét
Nam sé bién dong.

Dé dam bao cho nguyén vat liéu dau vao n dinh vé gia,
dam bao dung quy cach chét lwgng, ching loai va cung
cép kip thoi, dap ng cho cac du an bat dong san cla
Cong ty hoan thanh dung tién d6 ban giao cho khach
hang, Céng ty da va dang thiét Iap dwoc mot hé théng cac
dbi tac chién luwoc day tiém nang va uy tin, da hoat dong
lau nam trong nganh nhw CTCP PPC An Thinh Ba Néng.
Ddng thei ddy manh hoat dong M&A dbi véi cac Cong ty
c6 quy dat (Tai Hoa Binh, Vinh Phic) va Céng ty cung
cép vat liéu xay dwng nhw CTCP Dau tw va xay dung
P&P, Céng Ty TNHH Dau Tw Va PT Ha Tang PhicTién,
Céng Ty CP Dau Tw Va Phat Trién Anh Duong Hoa
Binh,... nhdm dam béo ngudn cung cép cho cac dy an
ctia Cong ty dang trién khai.
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TINHHINHHOATDPONG
TRONG NAM




Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chire va nhan sw

Tinh hinh dau tw

Tinh hinh tai chinh

Co’ cau c6 dong, thay déi von dau tw chu s& hiru

Bao cao tac dong lién quan dén méi trwéng va xa hoi
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